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Discours de M. Hubert Debbasch 

A l’occasion de l’inauguration officielle de l’entreprise Babel Tours 

Dimanche 5 juillet 2009 

 

 

Monsieur le Gouverneur, 

Mesdames et Messieurs les Ministres, 

Monsieur le Consul Général, 

Monsieur le Maire, 

Mesdames et Messieurs, 

Chers amis, 

 

Ma première visite au Kurdistan  irakien date d’il y a à peine une année. Au début de  l’été, alors 
que  la chaleur, comme c’est  le cas aujourd’hui, ne donne envie à personne de sortir,  j’ai décidé de 
venir dans ce pays que maintenant je commence à connaître. Ce pays que j’aime de plus en plus, ce 
pays  où,  si  vous me  permettez  l’expression,  je  commence  à  prendre  racine :  n’ai‐je  pas  depuis 
quelques mois une carte de résident du Kurdistan d’Irak ? J’ose dire que je me sens de plus en plus 
proche des habitants du pays. 
 

Sans  romantisme  aucun,  je  tiens  à  dire  que mon  engagement  pour  la  terre  irakienne  est  une 
histoire d’amour et de passion. Je suis venu pour voir, avec me semble‐t‐il une curiosité sainte et un 
désir de comprendre. Et tout ce que j’ai vu, et tout ce que j’ai compris ‐ je suis bien conscient qu’il me 
reste à peu près tout à apprendre, à commencer par la langue du pays –tout ce que j’ai goûté ici m’a 
donné le désir d’entreprendre, de bâtir, de créer. 
 

Mon entreprise française, Terre Entière, est un tour opérateur réputé pour ses voyages culturels 
et pour ses pèlerinages. Comment pouvais‐je attendre encore pour que Terre Entière organise des 
voyages dans ce berceau de nos cultures, dans ce  lieu où s’enracine  la  foi de mes pères ? Je savais 
donc, d’une certaine manière, que je ne pouvais pas être déçu en me rendant au Kurdistan et en Irak. 
Je savais que ma soif de connaissance et de rencontre serait rassasiée. Mais j’ignorais totalement que 
je commençais un chemin d’engagement qui va  jusqu’à ce que nous célébrons ce  jour :  la création 
d’une entreprise, la création de Babel Tours. 
 

(…) 
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C’est  une  banalité  de  dire  que  chaque métier  comporte  ses  propres  règles,  ses  usages  et  ses 
secrets. C’est une banalité de dire que, dans l’exercice d’un même métier, tous les professionnels ne 
montrent pas la même compétence. Quand je cherche un boulanger à Erbil ou à Ankawa, je ne vais 
pas chez n’importe  lequel : je sais  les endroits où je trouve du bon pain ! Il en est de même dans  le 
métier du tourisme. Nous sommes nombreux à exercer le métier de voyagiste, mais tous les voyages 
n’ont pas  la même qualité. Nous travaillons tous avec  les mêmes matières premières, mais nous ne 
produisons pas la même chose. Terre Entière est réputée pour la qualité de son travail et je souhaite 
mettre ce savoir faire au service de l’Irak et du Kurdistan. La matière première qui m’intéresse dans 
ce pays est de plus grande valeur que  les ressources minières, et elle est, à  la différence du pétrole 
par  exemple,  totalement  inépuisable :  je  veux  parler  de  l’histoire  et  de  la  culture  des  terres  sur 
lesquelles nous nous trouvons aujourd’hui et que vous avez  le privilège d’habiter. Bien des pays en 
manque d’histoire ont de quoi être jaloux de vous ! Avec cette histoire, nous avons ensemble tout ce 
qu’il faut pour inventer un bel avenir ! Avec cette histoire et les innombrables sites prestigieux qui en 
témoignent,  Babel  Tours  devrait  avoir  de  beaux  jours  devant  elle,  tout  comme  les  nombreux 
voyageurs qui, je l’espère, viendront avec nous, avec vous, découvrir les sites naturels et historiques 
irakiens. 
 

Babel  Tours  est  une  entreprise  qui  va  s’appuyer  sur  le  savoir‐faire  de  Terre  Entière,  entreprise 
française, mais elle est et bien sûr elle restera une société de droit  irakien et ses salariés sont tous 
Irakiens. J’ai la joie de vous présenter M. Rebwar Dawood qui en est le directeur général. Parlez avec 
lui, vous  comprendez  très vite que c’est un Kurde et qu’il est à  juste  titre  fier de  l’être. Rebwar a 
accompagné ce fameux voyage Noël en Irak qui a fait le tour du monde par la presse et par les ondes. 
J’ai  très  vite  vu en  lui quelqu’un  sur qui  je pouvais m’appuyer et  les  six mois de  travail que nous 
venons de vivre me montrent que je ne me suis pas trompé. Il est assisté de M. Ramiz Rahemo, qui 
lui nous vient de Mossoul. Et je suis honoré et fier que Mme Narmen Ali, archéologue reconnue dans 
le pays et bien au‐delà, ait accepté de mettre ses compétences au service de Babel Tours. Elle nous 
aide quotidiennement non seulement à comprendre  les sites connus, mais aussi à explorer tout ce 
qui reste inconnu et à découvrir en terre d’Irak. 

Mesdames  et Messieurs,  Chers  amis,  j’ai  été  conscient  dès ma  première  venue  ici  que  je  ne 
m’engageais pas dans une entreprise facile. J’ai aussi très vite compris que, si je voulais participer au 
développement du  tourisme en  Irak  il me  faudrait de  la patience, beaucoup de patience. Or  il  se 
trouve,  comme  le  savent mes  collaborateurs  et  celles  et  ceux qui  ici me  connaissent,  que  je  n’ai 
aucune  patience ! C’est mon  impatience  et ma  passion  qui m’aideront  à  avancer  dans  des  terres 
arides. C’est votre accueil, votre bienveillance et votre coopération qui nous permettront de faire de 
Babel Tours une entreprise totalement dédiée au développement de l’Irak et du Kurdistan. Avec un 
immense respect et avec toute ma reconnaissance, je vous salue tous cordialement. 

 

Hubert DEBBASCH 
PDG de Terre Entière 
PDG de Babel Tours 


